@ Compras.gov.or

COMANDO PROT DEF NUCL,BIOL,QUIiM RAD MARINHA

Matriz de Gerenciamento de Riscos 11/2026

1. Informacoes Basicas

Responsavel pela Edigao
LUIS CARLOS DA SILVA FREITAS JUNIOR

Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos
11/2026

Status da Matriz de Alocagao de Riscos
Assinado (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos

Eventual aquisi¢do de itens essenciais para laboratdrio de andlises quimicas.

2. Historico de Revisoes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Data de Cr

UASG 730010

iacdo

27/05/2026 13:48

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Selecionar equipe
1nadeguada para o l\!ao. 0bserva1.r competéncia i e/ou capacidade Planejamento Administracio Médio
planejamento da técnica da equipe de contratagdo.
contratagao
Impactos
1 Realizar estudo falho, incompleto ou impreciso, podendo ocasionar prejuizos na contratagdo

Acoes Preventivas
P-01 Escolher equipe com conhecimentos suficientes para os estudos em tempo hébil para que ndo Responsavel: L

haja prejuizos durante a fase de planejamento.
Acoes de Contingéncia

Substituir membros da equipe de planejamento que ndo estejam tendo rendimento.Capacitar os Responsavel: LUIS

UIS CARLOS

FREITAS JUNIOR

CARLOS

DA SILVA

DA SILVA

C-01
escolhidos para o planejamento.Designar membros com mais experiéncia em contratagdes. FREITAS JUNIOR
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Nio justificar
R-02 adequa.darnente a Falta . de conhecime?to acerca da real Planejamento Administracio Baixo
necessidade da necessidade da contratagao
contratagao
Impactos
1 -Néo atendimento ao principio da motivagdo e a outros dispositivos legais.
Acoes Preventivas
P-01 Apresentar justificativa com elementos suficientes que demonstre a necessidade da Respomsavel: LUIS CARLOS DA SILVA
contratagao. FREITAS JUNIOR
Acdes de Contingéncia
C-01 Aperfeigoar controles internos. Responsavel: LUIS CARLOS DA SILVA
FREITAS JUNIOR
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Definir
made.ql.ladarnente os Falta de~ conhecml(.ento pleno da egl'npe de Planejamento Administracio Médio
requisitos da contratacdo sobre os itens a serem adquiridos.
contratagdo
Impactos
1 Contratacdo de solugdo que nao atende a necessidade que originou a demanda.
Acoes Preventivas
P-01 Definir os requisitos necessarios e suficientes, de forma que o objeto seja precisamente Responsavel: LUIS CARLOS DA SILVA
definido. FREITAS JUNIOR
Acoes de Contingéncia
C-01 Aperfeicoar controles internos. Responsavel: LUIS CARLOS DA SILVA
FREITAS JUNIOR
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Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Selecionar Fornecedor Equi - ifi ! idade d
Inadequado para a quipe o ver.l tcou a .rea - capacicade da Selecédo do Fornecedor Administracdo Alto
~ contratada cumprir suas obrigagdes
execucdo do Contrato
Impactos
1 Contratar empresa com incapacidade técnica para execugdo dos servicos conforme estabelecido no termo de referéncia.
Acoes Preventivas
P-01 Especificar no termo de referéncia quais sdo as exigéncias para que a empresa contratada Responsavel: LUIS CARLOS DA SILVA
tenha condigdes de executar o contrato de forma a garantir uma boa prestacéo de servigoes FREITAS JUNIOR
Acoes de Contingéncia
C-01 -Verificar durante a proposta se a licitante anexou toda documentagdo solicitada. - Responsavel: LUIS CARLOS DA SILVA
Desclassificar empresas que ndo atendem os requisitos solicitados no termo de referéncia, lhes FREITAS JUNIOR
garantindo o direito de defesa.
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Estlmatlva de  prego Falha na pesquisa de preco Planejamento Administracao Alto
inadequada
Impactos
-Realizar a licitagdo sem que haja interessados em participar devido as dificuldades de exequibilidade a proposta devido a estimativa de preco ser
1 inferior ao prego praticado no mercado, causando licitagdo deserta. -Contratar o servigo com prego superior ao praticado no mercado causando gastos

desnecessarios aos cofre publicos.

Acdes Preventivas
P-01 - Providenciar notas de empenho, notas fiscais ou outros documentos que comprovem que o Responsavel: LUIS CARLOS DA

preco praticado pela empresa é compativel com o preco de mercado. -Estar atento as FREITAS JUNIOR
Convengoes Coletivas de Trabalho

Acoes de Contingéncia
C-01 -Revisar os precos encontrados, verificar se trata de objeto similiar. Solicitar nova cotacdo Responsavel: LUIS CARLOS DA SILVA
FREITAS JUNIOR

SILVA

caso ndo seja aceita.

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Negligéncia na ~ e s
fiscalizagdo e gestdo Falta de atencdo durante a fiscalizacdo do Gestdo de Contrato Administracdo Médio
contrato
do Contrato.
Impactos
1 -Deixar de executar ou executar de forma eficiente a gestdo e fiscalizacdo do contrato.
Acoes Preventivas
P-01 - Providenciar treinamento para gestores e fiscais de contrato Responsavel: LUIS CARLOS DA SILVA
FREITAS JUNIOR
Acoes de Contingéncia
C-01 Reciclagem do fiscal do contrato Responsavel: LUIS CARLOS DA SILVA
FREITAS JUNIOR
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falta de recursos
financeiros da Unidade
Gestora para Contrato sem dotacdo orcamentdria Planejamento Administracao Meédio
cumprimento da
obrigagdes contratuais
Impactos
1 -A empresa ndo receber pelos servicoes prestados, prejudicando a execucdo do contrato.
Acoes Preventivas
P-01 - Aprovisionar recursos suficientes para as obrigagdes contratuais durante o ano de vigéncia Responsavel: LUIS CARLOS DA SILVA
FREITAS JUNIOR
Acoes de Contingéncia
C-01 -Providenciar complementagédo de recursos para cumprimento das obrigagdes contratuais junto Responsavel: LUIS CARLOS DA SILVA
DGP FREITAS JUNIOR
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Descumprimento
contratual por parte da Empresa deixa de cumprir sua parte no contrato  Gestdo de Contrato Contratada Alto
empresa
Impactos
1 -0 servico ndo serd prestado conforme necessidades da instituicdo causando prejuizos aos usudrios que dependem da execucdo do objeto contratado.
Acobes Preventivas
P-01 Fiscalizar pontualmente cada agdo da contratada com relagao a execugao do objeto. Responsavel: LUIS CARLOS DA SILVA
FREITAS JUNIOR
Acoes de Contingéncia
C-01 -Advertir e se necessario penalizar a empresa 0 quanto antes para que os prejuizos sejam Responsavel: LUIS CARLOS DA SILVA
evitados. FREITAS JUNIOR
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item

Fatores que podem causar rompimento de
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Rompimento contratual contrato por ambas as partes Gestdo de Contrato Administracao Meédio

Impactos

1 O LAC ficara sem suprimentos para atender a demanda do HGuN
Acoes Preventivas

P-01 Acompanhar toda a execucdo do contrato, verificar sinais que refletem o desinteresse da Responsavel: LUIS CARLOS DA
empresa. Comunicar sempre com 0 preposto da empresa para possiveis indagacdes sobre o FREITAS JUNIOR
contrato
Acoes de Contingéncia

C-01 -Realizar negociagdo com a empresa afim de que o contrato seja mantido até uma nova Responsavel: LUIS CARLOS DA
licitagdo para que ndo haja interrupgdo do objeto contratado. FREITAS JUNIOR

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

LUIS CARLOS DA SILVA FREITAS JUNIOR

Agente de contratacdo

-
t'; Assinou eletronicamente em 27/05/2026 as 13:56:49.

SILVA

SILVA
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